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Patricia Nascimento

Gerente de Projetos Sénior

Manaus, AM

Com 9 anos de experiéncia em gestado de projetos de tecnologia, especializada em projetos de impacto
social e metodologias ageis. Certificada PMP e Scrum Master, com historico de entrega de mais de 30
projetos no prazo e dentro do orgamento.

HABILIDADES
Gestéo de projetos
Scrum

Gestéo de stakeholders

Jira
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Agile
PMP

Orgcamento de projetos

Gestédo deriscos

PROJETOS EM DESTAQUE

Projeto Credito Jovem

Gestédo completa do projeto de desenvolvimento do aplicativo de micr
coordenando equipes de desenvolvimento, design e negaocios. Liderei
o lancamento.

### Resultados do projeto

- Entrega do projeto 2 semanas antes do prazo

- 12% abaixo do orgamento previsto

- Mais de 12 mil downloads nos primeiros 3 meses

Projeto Educacdo em Numeros

Gestéo do projeto de desenvolvimento da plataforma de dados abertc
coordenando equipes de dados, front-end e comunicacao. Liderei a e
prefeituras.

### Resultados do projeto

- Entrega do projeto no prazo

- Utilizac&@o dos dados por 12 prefeituras nos primeiros 6 meses
- Prémio de melhor projeto de dados abertos de 2023

ARTIGOS

Gestdo de projetos de impacto social: como
equilibrar prazos, orcamento e resultados para
acomunidade

Muitos gerentes de projetos de tecnologia estdo acostumados a trabalhar
para a empresa, mas quando trabalhamos em projetos de impacto social
para a comunidade é ainda mais delicado. Quando comecei a gerir o proj
meses, e 0 orgamento era de R$ 150 mil, mas a equipe de desenvolvime!
todas as funcionalidades com a qualidade que queriamos; /2
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O desafio era que o financiamento do projeto tinha prazo de 12 meses, el
pagar a equipe. A solucéo que encontramos foi priorizar as funcionalidade
eliminamos 3 funcionalidades que ndo eram essenciais para o lancament
que seria langada 3 meses depois. Com essa mudanga, conseguimos en
antes do prazo, e 12% abaixo do orgamento, pois ndo precisamos pagar

Outro ponto importante foi envolver os jovens empreendedores que serial
gestédo: realizamos reunides semanais com um grupo de 10 usuarios, que
que evitou retrabalho no final. Essa experiéncia me ensinou que, em proje
ativa dos stakeholders s&o mais importantes do que seguir um plano de f

Gestdo de projetos de dados abertos: como
envolver multiplos stakeholders no processo

Projetos de dados abertos envolvem uma quantidade enorme de stakeho
publicas que fornecem os dados, organizacdes da sociedade civil que va
beneficiar do acesso a informacéo. Quando comecei a gerir o projeto Edu
alinhar as expectativas de todos esses grupos, que tinham prioridades dif

A primeira medida que tomamos foi criar um comité gestor com represen
duas semanas para dar feedback sobre o andamento do projeto. Tambérn
WhatsApp, onde qualquer pessoa poderia enviar sugestdes ou duvidas s
de usabilidade com usuarios de diferentes perfis, incluindo gestores publi
que a plataforma atendesse as necessidades de todos.

O resultado foi que o projeto foi entregue no prazo, e os dados da platafol
primeiros 6 meses, para definir politicas de investimento em educagéo. A
stakeholders, a transparéncia e a comunicagdo constante sdo essenciais
processo e que o produto final atenda as necessidades de todos.



